
5ŀƎ мΥ !ǾǊŜǎŀ ŦǊňƴ {ǾŜǊƛƎŜ 

5ŀƎ н Υ !ƴƪƻƳǎǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ ƻŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǝƭƭ ŜǊǘ ƘƻǘŜƭƭ ƛ !ǊǳǎƘŀΣ 

DǊŜŜƴ {ƛŘŜ IƻǘŜƭΦ {ǘŀŘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ǾŀŎƪŜǊǘ ōŜƭŅƎŜǘ ǾƛŘ ŦƻǘŜƴ ŀǾ 

aƻǳƴǘ aŜǊǳ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŝƴ ƘǀƧŘ Ǉň прсн Ƴ ƻŎƘ ŅǊ ƴŅǎǘ ƘǀƎǎǘ ƛ ¢ŀƴπ

Ȋŀƴƛŀ ŜƊŜǊ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻΦ wŜǎǘŜƴ ŀǾ ŘŀƎŜƴ ŦǊƛΦ .ŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ƅȅƎǝŘ 

Ŭƴƴǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ƎǀǊŀ ƪƻǊǘŀǊŜ ǳǜƭȅƪǘ ǝƭƭ ƳŀǎŀƛƳŀǊƪƴŀŘΣ ōŀŘ ƛ 

YƛƪǳƭŜǘǿŀ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ ŜƭƭŜǊ ǎŀŦŀǊƛ ƛ aǘ aŜǊǳ ƴŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪΦ 

5ŀƎ о Υ 9ƊŜǊ ǝŘƛƎ ŦǊǳƪƻǎǘ ǾŅƴǘŀǊ ŀǾǊŜǎŀ Ƴƻǘ ¢ŀǊŀƴƎƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭπ

ǇŀǊƪΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŜƭŜŦŀƴǘŜǊƴŀǎ ƻŎƘ ōŀƻōŀōǘǊŅŘŜƴǎ ǇŀǊƪΣ ŘŅǊ Řǳ ƪŀƴ Ŧň 

ǎŜ ǎǘƻǊŀ ƳŅƴƎŘŜǊ ŘƧǳǊΦ ±ƛŘ ǎƛŘŀƴ ƻƳ ŜƭŜŦŀƴǘŜǊƴŀ Ŭƴƴǎ ŘŅǊ Ŝǧ 

ŘƧǳǊƭƛǾ ƳŜŘ ƳňƴƎŀ ƻƭƛƪŀ ŘŅƎƎŘƧǳǊǎŀǊǘŜǊΣ ōƭŀƴŘ ŘŜƳ ŘŜ ǎǘƻǊŀ ǊƻǾπ

ŘƧǳǊŜƴΣ ƻŎƘ ŘŜǘ ƳŜǎǘ ŀǊǘǊƛƪŀ ŦňƎŜƭƭƛǾŜǘ ōƭŀƴŘ ŘŜ ǘŀƴȊŀƴƛǎƪŀ ǇŀǊƪŜǊπ

ƴŀΦ 5ŅǊŜƊŜǊ ňƪŜǊ ƴƛ ǝƭƭ ŜǊǘ ƘƻǘŜƭƭ ƛ YŀǊŀǘǳΦ IŜƭǇŜƴǎƛƻƴΦ 

5ŀƎ пΥ LŘŀƎ ňƪŜǊ ƴƛ ƎŜƴƻƳ bƎƻǊƻƴƎƻǊƻǎ ōŀŎƪƛƎŀ ƘǀƎǎƭŅǧ όƭƛƪŀ 

ǎǘƻǊǘ ǎƻƳ {ƪňƴŜύΣ ŘŅǊ ŘŜ ǊǀŘƪƭŅŘŘŀ ƳŀǎǎŀƧŜǊƴŀ ōƻǊ ƛ ǊǳƴŘŀ ƘȅǧƻǊ 

ƻŎƘ ŘŜǊŀǎ ōƻǎƪŀǇ ŅǘŜǊ ƎǊŅǎ ƳŜƭƭŀƴ ǎŀǾŀƴƴŜƴǎ ȊŜōǊƻǊΣ ƎƴǳŜǊ ƻŎƘ 

ƎƛǊŀũŜǊΦ tň ǀƴǎƪŜƳňƭ Ŭƴƴǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ǝƭƭ ŀǘ ōŜǎǀƪŀ Ŝƴ aŀǎŀƛ-ōȅΦ bƛ 

ŅǘŜǊ ƭǳƴŎƘ ƛ ǎǘƻǊǎƭŀƎƴŀ ƻƳƎƛǾƴƛƴƎŀǊ Ǉň bƎƻǊƻƴƎƻǊƻǎ ƪǊŀǘŜǊōƻǧŜƴΦ 

5ŅǊŜƊŜǊ ǾŅƴǘŀǊ ǎǇŅƴƴŀƴŘŜ ǎŀŦŀǊƛ ƛ ŘŜƴ нсл ƪƳч ǎǘƻǊŀ ƪǊŀǘŜǊπ

ōƻǧŜƴ - Ŝǧ ǇŀǊŀŘƛǎ ŦǀǊ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘōƻŜƴŘŜ ол ллл ŘƧǳǊ ǎƻƳ ƘŀǊ 

ǊƛƴƴŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴ ňǊŜǘ ǊǳƴǘΦ слл ƳŜǘŜǊ ǀǾŜǊ ƻǎǎ ǘƻǊƴŀǊ ƪǊŀǘŜǊƪŀƴπ

ǘŜƴ ǳǇǇ ƘŜƭŀ ǾŅƎŜƴ ǊǳƴǘΦ 

bƛ ƪŀƴ ƪƴŀǇǇŀǎǘ Ƴƛǎǎŀ ŀǧ ǎŜ ƳňƴƎŀ ŀǾ ŘŜ ŘƧǳǊ ǾŀǊƧŜ ǎŀŦŀǊƛǘǳǊƛǎǘ 

ƭŅƴƎǘŀǊ ŀǧ Ŧň ǎŜΦ aŜŘ ƭƛǘŜ ǘǳǊ ǎŜǊ ƴƛ ŅǾŜƴ ŘŜƴ ƻǾŀƴƭƛƎŀ ǎǾŀǊǘŀ ƴƻǎπ

ƘǀǊƴƛƴƎŜƴΦ Lƴƴŀƴ ƪǾŅƭƭŜƴ ŅǊ ƴƛ ǝƭƭōŀƪŀ Ǉň ŜǊ ƭƻŘƎŜ ƛ YŀǊŀǘǳΦ IŜƭπ

ǇŜƴǎƛƻƴΦ  

5ŀƎ рΥ 9ƊŜǊ ŦǊǳƪƻǎǘ ňƪŜǊ ƴƛ ƛƴ ƛ [ŀƪŜ aŀƴȅŀǊŀ ƴŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪΦ tŀǊπ

ƪŜƴ ŅǊ ōƭΦŀΦ ƪŅƴŘ ŦǀǊ ǎƛƴŀ ƅŀƳƛƴƎƻǎ ƻŎƘ ǘǊŅŘƪƭŅǧǊŀƴŘŜ ƭŜƧƻƴ ƳŜƴ 

Ƴŀƴ ǎƪŀƭƭ Ƙŀ ǘǳǊ ƻƳ Ƴŀƴ ǎŜǊ ŘƻƳΦ tň ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴ ňƪŜǊ ƴƛ ǝƭƭ 

!ǊǳǎƘŀ ŘŅǊ ƴƛ ŎƘŜŎƪŀǊ ƛƴ Ǉň ŜǊǘ ƘƻǘŜƭƭ ŦǀǊ ƴŀǧŜƴΦ IŀƭǾǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴπ

ƎňǊ ƛŘŀƎΦ 

5ŀƎ сΥ LŘŀƎ ƅȅƎŜǊ ƴƛ ǝƭƭ ½ŀƴȊƛōŀǊ ŎƘŜŎƪŀǊ Ǿƛ ƛƴ Ǉň ǾňǊǘ ƘƻǘŜƭƭΣ 5Ƙƻǿ 

tŀƭŀŎŜΣ ƛ {ǘƻƴŜ ¢ƻǿƴΦ 

 

 

�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�¬�/�<�H�/�<�7�/�Ž�ñ�Ž�²�/�<�H�7�0�/�@ 

�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�0�3�Ž�2�/�5�/�@�ô�Ž�>�@�7�A�Ž�4�@�Ž�0�7�÷�/�/�/�Ž�9�@�Ž 
�«�/�4�/�@�7�Ž�7�Ž�¬�/�@�/�<�5�7�@�3�ô�Ž�¦�5�=�@�=�<�5�=�@�=�Ž�=�1�6�Ž�¤�/�9�3�Ž�¥�/�<�G�/�@�/�Ž�A�/�;�B�Ž�6�M�@�:�7�5�/�Ž�2�/�5�/�@�Ž�>�P�Ž�Ž�¨�/�@�/�2�7�A�”�<�Ž
�²�/�<�H�7�0�/�@�Ž�;�3�2�Ž�0�=�3�<�2�3�Ž�7�Ž�«�B�=�<�3�Ž�¬�=�E�<�Ž�=�1�6�Ž�D�7�2�Ž�”�A�B�@�/�Ž�9�C�A�B�3�<�Ž�÷ 


