
5ŀƎ мΥ !ǾǊŜǎŀ ŦǊňƴ {ǾŜǊƛƎŜ 

5ŀƎ н Υ !ƴƪƻƳǎǘ bŀƛǊƻōƛ ƻŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǝƭƭ ŜǊǘ ƘƻǘŜƭƭ WŀŎŀǊŀƴŘŀ Iƻπ

ǘŜƭΦ wŜǎǘŜƴ ŀǾ ŘŀƎŜƴ ǾƛƭŀǊ ƴƛ ǳǇǇ ŜǊ ŜƊŜǊ ƅȅƎǊŜǎŀƴ ǾƛŘ ƘƻǘŜƭƭŜǘǎ 

ǇƻƻƭƻƳǊňŘŜ ŜƭƭŜǊ ōŜǎǀƪŜǊ ƴŅǊƭƛƎƎŀƴŘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎŎŜƴǘŜǊΦ  

5ŀƎ о Υ 9ƊŜǊ ǝŘƛƎ ŦǊǳƪƻǎǘ ƘŅƳǘŀǊ ŜǊ ŎƘŀǳũǀǊ ŜǊ Ǉň ƘƻǘŜƭƭŜǘ ƻŎƘ ƴƛ 

ňƪŜǊ Ƴƻǘ [ŀƪŜ bŀƪǳǊǳ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ bƛ ǎǘŀƴƴŀǊ ǝƭƭ ǾƛŘ wƛƊ ±ŀƭƭŜȅ 

ǳǘǎƛƪǘǎǇǳƴƪǘ ŦǀǊ ƭƛǘŜ ŦƻǘƻǘŀƎƴƛƴƎΦ 5ŅǊŜƊŜǊ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ ƴƛ ǝƭƭ [ŀƪŜ 

bŀƪǳǊǳ CƭŀƳƛƴƎƻ wŜǎƻǊǘ ŦǀǊ ƭǳƴŎƘ ƻŎƘ ƛƴŎƘŜŎƪƴƛƴƎΦ bƛ ǝƭƭōǊƛƴƎŀǊ 

ǎŜŘŀƴ Ŝƴ ƭǳƎƴ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎ Ǉň ŜǊ ƭƻŘƎŜ ƛƴƴŀƴ ƴƛ ƎǀǊ Ŝƴ ƪǾŅƭƭǎǎŀŦŀǊƛ 

Ǌǳƴǘ ǎƧǀƴ ŦǊŀƳ ǝƭƭ ǎƪȅƳƴƛƴƎŜƴΣ ňǘŜǊ ǝƭƭ ŜǊ ƭƻŘƎŜ ŦǀǊ ƳƛŘŘŀƎΦ 

5ŀƎ пΥ 9ƊŜǊ ŦǊǳƪƻǎǘ ƪǀǊ ƴƛ Ǿƛŀ DǊŜŀǘ wƛƊ ±ŀƭƭŜȅ ŦǀǊ ŀǧ ŀƴƭŅƴŘŀ ǝƭƭ 

aŀǎŀƛ aŀǊŀ ƛ ǝŘ ŦǀǊ ƛƴŎƘŜŎƪƴƛƴƎ ƻŎƘ ƭǳƴŎƘ Ǉň hǊƴƎΩŀǘǳƴȅ aŀǊŀ 

YƛƴƎ /ŀƳǇΦ bƛ ǝƭƭōǊƛƴƎŀǊ ǎŜŘŀƴ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴ Ǉň ŜƎŜƴ ƘŀƴŘ ƛƴπ

ƴŀƴ ƴƛ ƎŜǊ ŜǊ ǳǘ Ǉň Ŝƴ ƪǾŅƭƭǎǎŀŦŀǊƛ ŦǊŀƳ ǝƭƭ ǎƪȅƳƴƛƴƎŜƴ Řň ƴƛ ňǘŜǊπ

ǾŅƴŘŜǊ ǝƭƭ ŜǊ ŎŀƳǇ ŦǀǊ ƳƛŘŘŀƎ ƻŎƘ ǀǾŜǊƴŀǧƴƛƴƎΦ 

5ŀƎ рΥ bƛ Ǿƛƭƭ ƛƴǘŜ Ƴƛǎǎŀ Ŝǧ ŜƴŘŀ ǀƎƻƴōƭƛŎƪ ŀǾ ŜǊ ŘŀƎ ƛ aŀǎŀƛ aŀǊŀΣ 

ǎň Ǿƛ ŦǀǊŜǎƭňǊ Ŝƴ ǝŘƛƎ ǾŅŎƪƴƛƴƎΦ 5Ŝƴ ǝŘƛƎŀ ƳƻǊƎƻƴǎŀŦŀǊƛ ƎŜǊ ŘƛƎ 

ƻƊŀ ŘŜƴ ŀƭƭǊŀ ōŅǎǘŀ ŎƘŀƴǎŜƴ ŀǧ ǎŜ Ŝǧ ǳǘƳŅǊƪǘ ǳǘōǳŘ ŀǾ ǾƛƭŘŀ ŘƧǳǊ 

ƛ ǊǀǊŜƭǎŜ ƛ ƎǊȅƴƛƴƎŜƴǎ ǎǾŀƭƪŀΦ aŀǊŀ ŜǊōƧǳŘŜǊ Ŝǧ ǎňŘŀƴǘ ǀǾŜǊƅǀŘ 

ƻŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀǾ ǾƛƭŘŀ ŘƧǳǊ ŀǧ Řǳ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ōƭƛ ǀǾŜǊǊŀǎƪŀŘ ƻŎƘ 

ƘŅƴŦǀǊŘ Ǌǳƴǘ ƴŅǎǘŀƴ ǾŀǊƧŜ ƘǀǊƴΗ wŜǎŜǊǾŀǘŜǘ ŅǊ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ƪŅƴǘ ŦǀǊ 

ǎƛƴŀ ǎǘƻǊŀ ƪŀǧŘƧǳǊΣ ƻŎƘ ƭŜƧƻƴ ƛ ǎȅƴƴŜǊƘŜǘ ŅǊ ǾŀƴƭƛƎŀΦ wŜǎǘŜƴ ŀǾ ŘŜ 

ŦŜƳ ǎǘƻǊŀ ŅǊ ƻŎƪǎň ƴŅǊǾŀǊŀƴŘŜ ƻŎƘ Řǳ ƘŀǊ Ŝƴ ƎƻŘ ŎƘŀƴǎ ŀǧ ǎŜ 

ōǳƉŀǊΣ ŜƭŜŦŀƴǘŜǊΣ ƴƻǎƘǀǊƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǝƭƭ ƻŎƘ ƳŜŘ ŘŜƴ ǎǾňǊŦňƴƎŀŘŜ 

ƭŜƻǇŀǊŘŜƴΦ CňƎŜƭǎƪňŘŀǊŜ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ǳǇǇǎƪŀǧŀ ŘŜǘ ǎǘƻǊŀ ŀƴǘŀƭŜǘ 

ǊƻǾŦňƎƭŀǊΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ƅŜǊŀ ŀǊǘŜǊ ŀǾ ƎŀƳŀǊΦ 

5ŀƎ сΥ 9ƊŜǊ ŦǊǳƪƻǎǘ ŀǾƎňǊ ƴƛ Ƴƻǘ bŀƛǊƻōƛ ƪƭƻŎƪŀƴ лфΦлл ƳŜŘ Ŝƴ 

ǝŘƛƎ ǎŀŦŀǊƛǘǳǊ Ǉň ǾŅƎŜƴ ƻŎƘ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭƭ bŀƛǊƻōƛ ŦǀǊ ƭǳƴŎƘ Ǉň ŘŜƴ 

ōŜǊǀƳŘŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴƎŜƴ /ŀǊƴƛǾƻǊŜΦ bƛ ŎƘŜŎƪŀǊ ƛƴ Ǉň WŀŎŀǊŀƴŘŀ Ƙƻπ

ǘŜƭƭ ƻŎƘ ƘŀǊ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ŘŀƎŜƴ ŦǊƛΦ 
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